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�ĂƐ�ZƵŶĚƐĐŚƌĞŝďĞŶ 
tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŝŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐŐĂŬ͘ĐŽŵ 

ϴϲϬϮ�^͘�DĞƌŝĚŝĂŶ�^ƚ͘�ͻ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/E�ϰϲϮϭϳ�ͻ�;ϯϭϳͿ�ϴϴϴ-ϲϵϰϬ 

 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚĞůǁĞŝƐƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� 

�ĚĞůǁĞŝƐƐ��ĂƌƌǇŽƵƚ͊͊  
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ĚĞůǁĞŝƐƐ͛�&ƌŝĚĂǇͬ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĐĂƌͲ
ƌǇŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘  �/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽƌĂůĞ�ďŽŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͊     
�ĚĞůǁĞŝƐƐ�'ŝŌ��ĂƌĚƐͬ�ŽŶĂƟŽŶƐ͊͊ 
tŚĂƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͊ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐͬŵĂĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĚĞůǁĞŝƐƐͬ<ůƵď�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞŽƉĞŶ͊     
�ĚĞůǁĞŝƐƐ�hƉĚĂƚĞ͊͊ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�ƚŚĞ��ĚĞůǁĞŝƐƐ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝĚůĞ͊  �dŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŵĂŬĞŽǀĞƌ�–�ƚĂďůĞƐ�ĐůĞĂŶĞĚͬĮǆĞĚ͕�ǁĂůůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂƐŚĞĚͬƐƚĂŝŶĞĚ͘ ��ĂƐĞďŽĂƌĚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƐŝůůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚͬƉĂŝŶƚĞĚ͘  �tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁĂůůƐ͘ �dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶͬĐŽŽůĞƌƐͬĨƌĞĞǌĞƌƐͬĚƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞͬŐƌŝůů�ĂŶĚ�ƐƚŽǀĞ͘  
�ĚĞůǁĞŝƐƐ�ZĞ-ŽƉĞŶŝŶŐͬtĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ƵīĞƚ͊͊  
dŚĞ��ĚĞůǁĞŝƐƐ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞ-ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂǇ�ϭϴ͘  �WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
;ϯϭϳ-ϴϴϴ-ϲϵϰϬͿ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ͘ �,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�Ğ-ďůĂƐƚƐ͘  �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ďƵīĞƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƵŶƟů�:ƵůǇ͘   
&ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ�DƵƐŝĐ͊͊��dŚĞ��ĚĞůǁĞŝƐƐ͛�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ƵŶƟů�
ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�� 

zŽƵƌ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�'ĞƌŵĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�<ůƵď�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŶĞ� 
ŝĚůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�� 

 
dŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĞƉ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ� 

ĚĞ-ĐůƵƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͘�� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�<ůƵď�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘���tĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƵƉ-ŬĞĞƉ�ŽĨ�'�<�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘��>ŝŐŚƚ�ŐĂƌĚĞŶͲ
ŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗��ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŵƵůĐŚ͕�ƉůĂŶƟŶŐ�ŇŽǁĞƌƐͬƉůĂŶƚƐ͕�ǁĞĞĚŝŶŐ͕� 

ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DŝĐŚĞůĞ�DĞǇĞƌ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��ϳϯŵůŵĞǇĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 



�ƵůƚƵƌĂů͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�ZĞƉŽƌƚ͕�DĂŝ�ϮϬϮϬ͗ 

,ĂƉƉǇ�^ƉƌŝŶŐ͕�'�<�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�<ůƵď�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŶĞƵƉ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰϲƚŚ��ŶŶƵĂů�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ͕�
ƚŽ�<ƵůƚƵƌ�ďĞŶĚƐ�;�ƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ůƵďͿ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂůů�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�
ůŽƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞƐ͊� 

,ĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ŽƵƌ�&ƌƺŚůŝŶŐƐĨĞƐƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƵŵŵĞƌ͘�dŚŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ůƵď�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŽƌŶĞƌͲ
ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�DĂŝďĂƵŵĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͗�ƚŚĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂǇƉŽůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
�ĚĞůǁĞŝƐƐ��ŝĞƌŐĂƌƚĞŶ͘�tĞ͛ůů�ďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŝĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ŚŽŝƐƟŶŐ�ŽƵƌ�
ďĂƵŵ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĂƵŵ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ũŽď�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�KƵƌ�ϮϬϮϬ�DĂŝďĂƵŵ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

DĂŝƚĂŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŚŽůĚƐ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƵŵ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌŝĚĞ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƵŵƐ�ƚŚŽƵŐŚ͗�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌŝǀĂů�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƐƚĞĂů�ƚŚĞ�ďĂƵŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͊�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�;Žƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�Ğǀŝů�ƐƉŝƌŝƚƐͿ�ŽŶ�ǁĂůƉƵƌŐŝƐŶĂĐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŝƚ�ĮƌĞƐ�ƚŽ�
ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƉŝŐŐǇďĂĐŬƐ�Žī�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ĂƐ�DĂǇ��ĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƌĞǀĞĂů�ŽŶĞ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/Ŷ�Ă�ƚǁŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝďĂƵŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 

KŶ�DĂŝƚĂŐ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘�KƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�DĂŝƚĂŐ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ƚƵŶĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŽƵƌ��KKD�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘�
tĞ�ƚĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽĂƐƚĞĚ�ƚŽ�DĂƐŚ�ƌĂŌ�DĂŝͲ
ďŽĐŬ͕�ŽƵƌ�ŽĸĐŝĂů�ďŝĞƌ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ƌĂƵŵĞŝƐƚĞƌ��ŶĚƌĞǁ��ĂƐƚͲ
ŶĞƌ͘�dŚĞ��ŝĞƌ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĚĞůǁĞŝƐƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁůĞƌ�ĮůůƐ�Ăůů�ŽĨ�DĂǇ͕�ƐŽ�
ĐŽŵĞ�ŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�Įůů�ƵƉ͘��ƵůƚƵƌĂů�
�ŚĂŝƌ�dƌĂǀŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶĐĞ�ŽĨ�DĂŝƚĂŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĂǁ�
ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�DĂŝďĂƵŵƐ�ďĞŝŶŐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��ŝĐĞƌŽŶĞ�ZŽŶ�^ŵŝƚŚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ůĞŐ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŽƐŝĞƌ��ƌĂƵŵĞŝƐƚĞƌ�ǁŝŶͲ
ŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞǁĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĂŌ�ŝŶ�Ă�ĨƵůů�ǀŝƌƚƵĂů�͞ƌŽŽŵ͘͟�tĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�tĂůƉƵƌŐŝƐŶĂĐŚƚ�;ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�DĂǇ��ĂǇͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�>ŽƐĐŚĞ�ůĞĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�

'ĞƌŵĂŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�'�<�<ůŽƐĞƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

^Ɵůů�ƐŚŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�DĂŝƚĂŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ĐĞŶƚĞƌ͗��ƵůƚƵƌĂů�ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ�dƌĂǀŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�DĂŝƚĂŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶŝĐ�͞tŚĞĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͖͟�DĂƐŚ�ƌĂŌ��ƌĂƵŵĞŝƐƚĞƌ��ŶĚƌĞǁ�ůĞĂĚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝďŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ďŝĞƌ�ŽĨ�
ƐƉƌŝŶŐ͖��ŝĐĞƌŽŶĞ�ZŽŶ�^ŵŝƚŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�,ŽŽƐŝĞƌ��ƌĂƵŵĞŝƐƚĞƌ�>ĞŐ�ϯ�ǁŝŶŶĞƌƐ͖�,ŽŽƐŝĞƌ�ďƌĞǁͲ
ĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͖�tŽůĨƐŚćŐĞƌ�,ĞǆĞŶďƌƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�tĂůͲ
ƉƵƌŐŝƐŶĂĐŚƚ͖�:ŽĞů�DĞůĐŚŽƌ�ƚŽĂƐƚƐ�ƚŚĞ�DĂŝďŽĐŬ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĞůǁĞŝƐƐ�ĐĂƌƌǇ-ŽƵƚ�
ŵĞŶƵ͖�'�<�<ůŽƐĞƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�>ŽƐĐŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�'ĞƌŵĂŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͖�;�ĞŶƚĞƌͿ�sŝĚĞŽ�
ƐŚŽƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�DĂŝďĂƵŵ�ƌŝďďŽŶ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ 



�ŽǀŝĚ-ϭϵ�YƵĂƌĂŶƟŶĞ��ŽůŽƌŝŶŐ�WĂŐĞ� 



dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�<ůƵď�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/ŶĐ͘ 
ϴϲϬϮ�^ŽƵƚŚ�DĞƌŝĚŝĂŶ�^ƚƌĞĞƚ 
/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/E��ϰϲϮϭϳ 

 
&ŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

 

dŚĞ�'�<�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ� 

ZĞ-ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ƵĚǌĨĞƐƚ� 

ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ͕�
ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ 

ǁǁǁ͘ŝŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ'�<͘ĐŽŵ 


